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Archice Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. K.
to zespél profesjonalistéw, ktorzy od ponad 15 lat
wspieraja swoja wiedza klientow sektora publicznego
wszystkich szczebli jak i inwestorow prywatnych. Nasze
relacje budujemy w oparciu o wiedze i kompetencje,
wysoka jakos¢ ustlug oraz szacunek do naszych
Partnerow.

Jako jedna z nielicznych firm w Polsce taczymy z sukcesem
ustugi projektowe i consultingowe.

Efekty naszej pracy sa widoczne w regionie i w calej

Polsce. Wspieramy naszych kontrahentow w zakresie:

« Planowania i kompleksowego projektowania inwestycji
zardwno kubaturowych jak i liniowych

« Doradztwa inwestycyjnego i biznesowego

« Optymalizacji proceséw w przedsiebiorstwach

« Wdrazania polityki zarzadzania bezpieczeristwem (SMS)

Jestesmy otwarci na nowe wyzwania jakie stawiajg przed
nami nasi Kontrahenci.

Wiecej o nas na stronie www.archice.eu

Sukces naszych Klientow jest naszym sukcesem.

Po wielu latach doswiadczern nasz profesjonalizm zostat
doceniony w ogolnopolskim konkursie na najlepsza firme
projektowo consultingowa i odznaczony prestizowa nagroda
JLAUR EKSPERTAY, a jeden z naszych projektow
inwestycyjnych zostat wybrany przez Komisje Europejska
najlepszym projektem z Europy Srodkowo - wschodniej
w ramach programu LIFE+. Wielokrotnie nominowani bylismy
do nagrody ,,Renowacja Roku”.

Zapraszam do wspdfpracy

Ewelina Bozacka
Prezes Zarzadu
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' Architektura

Dzieki nam
Twoja wizja staje sie
rzeczywistoscia

Architektura to kreowanie przestrzeni, realizacja wizji i marzen.
Z ta wiasnie mysla w 1998 roku zostata zatozona nasza firma.
Po wielu latach doswiadczern nasz profesjonalizm zostat
doceniony w ogdlnopolskim konkursie na najlepsza firme
projektowo konsultingowa i odznaczony prestizowa nagroda
LAUR EKSPERTA®. Jeden 2z naszych projektow
inwestycyjnych zostatl wybrany przez Komisje Europejska
njlepszym projektem w ramach programu LIFE+. Wielokrotnie
nominowani bylismy do nagrody ,,Renowacja Roku”.

Galeria handlowa w Obornikach pod Poznaniem

Zesp6t ARCHICE posiada niezbedna wiedze
i doswiadczenie w swiadczeniu ustug projektowych
w zakresie realizacji dokumentacji projektowych
i prowadzeniu procedur administracyjnych dla
petnego wachlarza inwestycji w tym:

® pudownictwa przemysfowego oraz uzytecznosci
publicznej

® pudynkow handlowych w tym wielkoprzemystowych
® pudownictwa mieszkalnego
® obiektow nietypowych i inzynierskich w tym stacji paliw

. * budownictwa wysokospecjalistycznego w tym obiektow
wojskowych

Terminal pasazi
Szczecin-Gole

B
Zespot apartamentowo - hotelowy w Kolobrzeg
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Oferujemy pomoc w szukaniu optymalnej 5_
lokalizacji inwestycji wraz z analiza jej
———TL LD

opfacalnosci i stanu prawnego.

Nasz zespodt tworza Projektanci z wymaganymi
uprawnieniami w branzach: architektonicznej,
konstrukcyijnej, sanitarnej, elektrycznej,
teletechnicznej, drogowej i kolejowej. Mamy
kompetencje do prowadzenia nadzorow
autorskich, nadzorow inwestorskich i zastepstwa

inwestycyjnego.

Nie boimy sie wyzwan. Poprzez wszechstronne
podejscie do tematu potrafimy sprostaé
wymaganiom wszystkich klientéw, gdyz do
kazdego klienta podchodzimy indywidualnie.

Nasza  firma posiada poswiadczenie
bezpieczenstwa przemysiowego do poziomu
POUFNE, a pracownicy naszej firmy posiadaja
dostep do informacji niejawnych w wyzszych
klauzulach niz zastrzezone i poufne.
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mieszkaniowa i wnetrz
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- budynki mieszkalne jednorodzinne
- domy w zabudowie bliZniaczej

- obiekty wielorodzinne

- osiedla mieszkaniowe

- wnetrza mieszkalne

- wnetrza publiczne

- obiekty kultury i administracji

Osiedle mieszkaniowe wielorodzinne w Poznaniu



Doradztwol

w inwestycjach na rynku nieruchomosci

Kazda inwestycja powinna by¢ poprzedzona szczegélowymi analizami,
gdyz trafnos¢ przyjetych rozwigzan to optymalizacja kosztow, co jest

poczatkiem sukcesu nowego przedsiewziecia.

Pomagamy naszym Klientom, planujacym nowe
inwestycje w:

) - wyborze i analizie potencjatu lokalizacyjnego planowanej
inwestycji

+ analizie prawnej nieruchomosci

"+ ocenie ryzyk zwigzanych z zakupem nieruchomosci
* opracowaniu zatozen inwestycyjnych

""" + uzyskaniu niezbednych pozwolen i uzgodnien poprzedzajacych

projekt inwestycyjny i opracowanie strategii dla tego procesu
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Nasi doswiadczeni eksperci wspomagajg naszych
Klientéw w podjeciu wlasciwej decyzji poprzez:

= opracowanie audytow i analiz technicznych

« opracowanie studium wykonalnosci lub biznes planow

« opracowanie harmonogramow realizacji inwestycji

« wsparcie przy wyborze wykonawcy

« poprowadzenie procesu inwestycyjnego

« petnienie funkcji inwestora zastepczego

+ przeprowadzenie procesu odbioru inwestycji




I Consulting

, od opracowywania strategii
owe, zarzadzanie ryzykiem,
kim, ale takze szeroko pojete

zo duza odpowiedzialnos¢,
e wieloletnie doswiadczenie
stwu pewnosé sukcesu.
Dziatamy na rynku juz od 1998 roku. Wspdlpracowalismy
z najlepszymi firmami &onsultingowymi na swiecie takimi jak:
Ernst&Yang, Scott Wilson, PM GROUP, ECORYS.
Pomagamy naszym klientom wykorzystywaé okazje,
poprawiac wyniki biznesowe i realizowa¢ swoj potencjat. Nasz
profesjonalizm zostat doceniony w ogolnopolskim konkursie
na najlepsza firme projektowo consultingowa i odznaczony
w roku 2015 prestizowa nagroda ,LAUR EKSPERTA”

Zespot Specjalistow

Zespot ARCHICE tworza wysokiej klasy specjalisci w zakresie
doradztwa finansowego, doswiadczeni w pozyskiwaniu
srodkow  zewnetrznych konsultanci oraz  projektanci
posiadajacy wieloletnie doswiadczenie w zakresie obstugi
projektow UE oraz zewnetrznych mechanizmow finansowych
- od opracowania aplikacji, budowania partnerstwa, poprzez
realizacje projektu, jego rozliczenie i ewaluacije. Specjalizujemy
sie w opracowywaniu i zarzadzaniu  projektami
wspoffinansowanymi  z  Unii  Europejskiej  zaréwno
z programow regionalnych jak i z EFRR. W ARCHICE
specjalizujemy sie w szeroko pojetym doradztwie

inwestycyjnym  zarébwno dla  sektora  publicznego,
samorzadow, jak i  przedsiebiorcow  prywatnych.
Posiadamy doswiadczenie we wsparciu inwestorow

na kazdym etapie procesu inwestycyjnego, od etapu
przygotowania i analiz tj. koncepcji, opracowania studium
wykonalnosci, analizy optacalnosci inwestyciji i projektowania
poprzez realizacje i nadzor nad jej przebiegiem, rozliczenie
zadania inwestycyjnego po monitoring i sprawozdawczosc
porealizacyjna.



Archice to:

1.

Pozyskiwanie finansowania Misja
Promocja Wizja
Zarzadzanie Strategia
2- I |
Studium Wykonalnosci Doradztwo finansowe

Biznes Plan
Analiza finansowa

3.

Analiza inwestyciji

Zakres swiadczonych ustug

Doradzamy w zakresie prowadzenia dziatalnosci operacyjnej
jak i w zarzadzaniu strategicznym.

Przygotujemy kompleksowe analizy dotyczace inwestycii
jak i otoczenia w jakim Panstwo dziatacie. Posiadamy takze
doswiadczenie w zakresie sporzadzania biznes plandw,
a takze w pozyskiwaniu i kompleksowej obstudze dotacji
unijnych, w ich rozliczaniu oraz promociji. taczymy wiedze
na temat realizacji duzych projektow inwestycyjnych
ze znajomosciag i wymogami lokalnego rynku oferujac swoim
klientom optymalne rozwigzania w zakresie realizacji
inwestyciji.

Korzystajac z naszych ustug maja Panstwo
gwarancje:

e Terminowosci

® FElastycznego i praktycznego podejscia do klienta

e Najlepszych specjalistow o zréznicowanych
kompetencjach oraz wieloletnim doswiadczeniu

e Ustalonych procedur oraz systemu zarzadzania

Nasze atuty:

e |nnowacyjne podejscie do klienta

Kompleksowy charakter ustugi
® |ntegracja szerokiej palety specjalistycznych ustug

® Przeniesienie na rynek MSP i mnigjszych JST produktu
zarezerwowanego dotychczas wylacznie dla duzych
klientow korporacyjnych

® Cena oferowanej ustugi
® Nowoczesna i elastyczna formuta wspolpracy

e Skutecznos¢ w realizacji zadan
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Marka ARCHICE jest rozpoznawana i kojarzona
wsréd  klientow i konkurencji, jako firma
gwarantujgca  jakos¢ w  zakresie  usfug
inZynieryjnych i consultingowych

Metodyka naszej pracy:

e Spotkanie z zamawiajacym polegajace na omowieniu
szczegolow pracy

® Ustalenie harmonogramu dziatania

® Powotanie wyspecjalizowanych pracownikow,
oraz wylonienie kierownika zespotu nadzorujacego prace
nad projektem.

e \Weryfikacje postepdw pracy przez kierownika zespotu

e Zakonczenie projektu potwierdzone protokotern odbioru

Wspieramy Inwestorow od ,,pomystu
inwestycyjnego” poprzez:

® Analizy ekonomiczne i finansowe opfacalnosci inwestycji
(oraz due diligence) odpowiadajagce na pytanie
o0 zasadnosc i rentownosc realizacji inwestycji

® Tworzenie montazu finansowego

® Pomoc w skutecznym pozyskaniu srodkow
zewnetrznym w tym z funduszy Unii Europejskiej

® Opracowanie strategii — wizji — misji

® Uzyskanie niezbednych decyzji administracyjnych
® Doradztwo w procedurze wyboru wykonawcy

® (zuwanie nad realizacja inwestycji

® Prowadzenie zamawiajacego przez szereg procesow
oraz doradztwo w skomplikowanych sytuacjach

Realizacja projektow consultingowych
wspotfinansowanych przez Unie Europejska w
Polsce, takich jak:

® Pomoc centralnym oraz lokalnym wiadzom w Polsce
w zakresie oceny oraz opracowania technicznych
i finansowych studiow wykonalnosci dla projektow
finansowych w ramach Funduszy Strukturalnych

® Obstuga inwestoréw prywatnych (matych, srednich
i duzych przedsiebiorcéw) w zakresie aplikowania
i uzyskania dofinansowania oraz realizacji i
sprawozdawczosci



Optymalizacja |

przynosi oczekiwane efekty
es optymalny to taki, ktory
w szybszym tempie. Dzi$
o zrobic?”, ale takze ,jak to
i proceséw to w zasadzie
przedsigbiorstwa.  Dzi$
projektowaé w sposéb
uz na poczatkowym etapie.
oswiadczenie, nowoczesne
rozwiazania pozwalaja nam
ne na miare potrzeb. Proces
dajny, zawsze nalezy go
s powinien by¢ korzystny,
skuteczny.

projektowania, mapowania
rach:

Restrukturyzacja i zarzadzanie zasobami
pracowniczymi

® Analiza struktury zatrudnienia
® Wielokryterialna analiza wydajnosci zatrudnienia

e Mapowanie i optymalizacja procesow w zakresie
ekonomiki przedsiebiorstwa

Weryfikacja i wyznaczanie zakresow obowigzkow

Diagnostyka w zakresie kwalifikacji i kompetenciji
pracownikow

Budowanie struktur i systemu oceny pracownikow

Lean office

Logistyka i tancuch dostaw

Modelowanie farcucha dostaw

Mapowanie i optymalizacja proceséw magazynowych,
dystrybuciji i zaopatrzenia

Modelowanie sieci dystrybucyjnej

Projektowanie magazynow i systemow magazynowania
Restrukturyzacja logistyki wewnatrzzakiadowej
Optymalizacja systemow logistycznych

Projektowanie procesow logistycznych



" Optymalizacja

e Sytem traceability wewnetrznego taricucha dostaw

® Wielokryterialna analiza zapasow i polityki
zaopatrzeniowej

e \Wydajnosc i reinzyniering procesow w przedsiebiorstwach
e Modelowanie kluczowych proceséw biznesowych

® |inne

Audyt wewnetrzny i zewnetrzny:

e Analiza procesow i procedur

e Audyt w poszczegolnych lokalizacjach sieci lub
piondw organizacyjnych oraz opracowanie zmian
podnoszacych efektywnosc

e Audyt dostawcow i audyt logistyczny

® Audyt i controlling kosztowy

Produkcija:

® NMapowanie i modelowanie procesu
produkcyjnego

e Analiza wydajnosci
® |dentyfikacja tzw. ,waskich gardet”

® Reinzyniering produkcyjny z uwzglednieniem rodzajow
produkciji

® (QOdchudzone zarzadzanie produkcja Lean Manufacturing

e Efektywnos¢ rzeczywista i modelowanie procesow
produkcyjnych

® Projektowanie systemow produkgii

Transport:

e Analiza efektywnosci przewozow
e Optymalizacja poziomu tadownosci
e Controlling

e Analiza i optymalizacja procesow, procedur zarzadzania
transportem zarowno wilasnym jak i zewnetrznym
(planowanie, zamawianie, realizacja i kontrola)

® Wielokryterialna ocena operatora logistycznego
wraz z programem obnizenia kosztow realizacji
zadan transportowych




Relacje z klientami i dostawcami:

e CRM
e Ksztattowanie systemow sprzedazy

e Analiza efektywnosci pod wzgledem portfela
klientow

e Ksztattowanie portfela dostawcow
®  Wybor i kwalifikowanie dostawcy

® Negocjacje w biznesie

e Badania aktualnych sktonnosci konsumentow

Analiza rynku:

® Badania rynku

® Badanie udziatu w rynku

e Wydajnosc sprzedazy i efektywnosc rynkowa
® Marketing ustug

® Badanie i analiza konkurencji

® QOcena wielkosci rynku (zaréwno zastanej,
jak i w przyszlej perspektywie),

® Szybkosc rozwoju danego rynku,

e QOptacalnosé¢

® Szacowanie kosztow niezbednych do stania sie
czescia danej branzy

® Sposoby sprzedazy dobr i ustug

® Poznanie wyznacznikéw sukcesu

Spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu
CSR:

® Analiza wymogow CSR

e \Wdrozenie i realizacja zatozen CSR w
przedsiebiorstwie

e \Wykreslanie standardéw i zatozeri normy ISO
26000

e System zarzadzania CSR

Nasi konsultanci | doradcy zapewniaja profesjonalna obsfuge
i pelna dyskrecje. Proponowane przez nas usfugi sa zatem
unikatowe, bo facza potrzeby organizacji z wymogami
rynkowymi. Przyjete rozwigzania sa wynikiem gfebokiej analizy
organizacji, co gwarantuje ich niepowtarzalnosc.

Zaproponowany zestaw ustug optymalizacyjnych jest tylko przykltadem mozliwosci naszej oferty. Zawsze zakres projektu bedzie przez
nas przygotowany zgodnie z ustalonymi wraz ze zleceniodawca wymogami i wyznaczonymi celami.
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Jak przebiega zatem proces prowadzenia
ustugi projektu optymalizacyjnego?

Przedstawiamy Panstwu

przyktadowy schemat
prowadzenia projektu:

Etap Il

Analiza

e Analizuje sie zebrane dane pod kontem doboru
metod wdrozenia zmian

e Ustala sie obszary wymagajace zmian i obszary
problemowe

® Analizuje sie¢ podatnos¢ problemowych obszarow
naplanowane zmiany pod kontem doboru
wiasciwych metod

Etap IV

Wdrozenie / opcjonalnie asysta
wdrozeniowa

® Przebieg wdrozenia zmian oparty na
harmonogramie jest monitorowany i raportowany

e Dokonuje sie wskaznikowej
wdrozenia

e Asysta wdrozeniowa oznacza obecnosé
konsultanta w czasie stosowania zmian

oceny stopnia

Etap VI

Ewaluacja - opcjonalnie

® (QOcena stopnia osiagniecia zatozonych efektow

® Rekomendacje w zakresie poprawy wydajnosci
lub korekty wdrozonych zmian

® Raport diagnostyczny

Etap |

Identyfikacja i diagnoza

® Dokonuje sie identyfikacji stanu rzeczywistego
przebiegu procesow.
* Weryfikuje sie stan faktyczny z oczekiwaniami

® Poprzez obserwacje uczesniczaca diagnozuje sie
istniejace problemy

Etap Il

Zmiany

zakresu

® Dokonuje sie opracowania sposobu,
i obszaréw zmian

e Wyznacza sie harmonogram dokonywania zmian
i wskazuje sposoby jego realizaciji

e Wyznacza sie zbidér planowanych efektow
i sposobow ich ewaluacji

Etap V

Rekomendacje

® \Wyznaczenie pozadanego poziomu efektywnosci/
/wydajnosci

® Okreslenie zbioru rekomendaciji w celu utrzymania
tempa zmian i osiagania
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Wdrazanie polityki zarzadzania bezpieczenstwem
(SMS)

System zarzadzania bezpieczenstwem (ang. Safety
Management System - SMS) jest metoda kontroli ryzyka
poprzez ksztattowanie wewnetrznego ustroju organizaciji w
celu minimalizacji zagrozen zwiazanych z prowadzona
dziatalnoscia produkcyjna i/lub operacyjna oraz ich
potencjalnych skutkow. Istota SMS jest:

® |ntegracja wszystkich aspektow bezpieczenstwa,
szczegolnie tzw. bezpieczenstwa operacyjno-
-technologicznego;

e \wprowadzenie procedur monitorowania i oceny
bezpieczenstwa;

a w efekcie czynnego ksztattowania ryzyka w kierunku jego
minimalizacji do poziomu akceptowalnego finansowo,
ekonomicznie i eksploatacyjnie. Istnieja Sciste i czytelne
zwiazki pomiedzy mechanizmami SMS i systemem
zarzadzania jakoscia. Przy czym mechanizmy SMS maja
przede wszystkim na celu dziatania predykcyjne w stosunku
do potencjalnych bledéw i zagrozen, bezspornie
wplywajacych na jakos¢ i wydajnosé prowadzonej
dziatalnosci produkcyjnej lub uslugowej a takze koszty
ew. zdarzen.

System zarzadzania bezpieczenstwem odchodzi od
postrzegania terminu bezpieczenstwo, jako zwiazanego
wylacznie z typowym pojeciem ,ochrony”, kiadac
rownoprawny nacisk na zapewnienie innych czynnikdow
warunkujacych zachowanie ciagtosci i stabilnosci dziatania
przedsiebiorstwa - w szczegadlnosci minimalizacji zagrozen
zwiazanych z dziataniami personelu, zagrozeniami
zewnetrznymi, awariami oraz innymi zdarzeniami
niepozadanymi.

Gg®
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Naczelna zasada SMS jest przewidywanie

i zapobieganie obnizeniu poziomu
bezpieczenstwa i zakibceniom w dziatalnosci
operacyjnej.

SMS to ustawiczny i wieloaspektowy monitoring
realizowanych zadan eksploatacyjnych,
ksztattowanie Swiadomosci personelu,
stosowanie najlepszych praktyk zarzadzania
i wspblpracy z persond
czytelnych,  zrozumis
efektywnych procedur.

SMS poprzez stosunko
jego wdrozenie oraz dq
i $wiadomosci podleg
zminimalizowaé¢ koszty
ryzyka.

Celem wdrozenia
stabilnosci operac
przedsiebiorstwa ora
wizerunku biznesowegd
czynnik istotnie
ubezpieczeniowe - Mo
w ramach negocja
ubezpieczeniowymi .

r-RCHICES
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Zarzgdzanie zasobami ludzkimi:

Analiza struktury  zatrudnienia oraz kompetenciji
personelu decydujacego o bezpieczenstwie
operacyjnym przedsigbiorstwa

Synteza struktury zarzadzania bezpieczenstwem
operacyjnym zgodnej z mechanizmem SMS

Przypisanie  dziatan z zakresu zarzadzania
bezpieczeristwem  poszczegdlnym  szczeblom
organizacyjnym
Weryfikacja i wyznaczenie zakresu obowigzkow
Analiza procesow i procedur doskonalenia
zawodowego

Wypracowanie procedur szkolenia i doskonalenia

zawodowego zapewniajacych wysokie
bezpieczenstwo operacyjne

Opracowanie  systemu oceny  kwalifikacji
pracownikow pod katem dziatania mechanizmu
SMS i zapewnienia  wysokiego  poziomu

bezpieczenstwa operacyjnego

Logistyka i tancuch dostaw:

Analiza punktow  krytycznych taricucha dostaw

Ocena ryzyka dla gtéwnych elementow tancucha dostaw
i zbytu

Analiza procedur neutralizujgcych lub ograniczajacych
ryzyko

Opracowanie rekomendacji i procedur zapewniajacych
stabilno$¢ dostaw i proceséw zbytu

Opracowanie narzedzi monitorowania bezpieczenstwa
dostaw i ciagtosci zbytu

Szkolenie personelu odpowiedzialnego za monitorowanie
bezpieczenstwa dostaw i zapewnienie ciagtosci zbytu

Wdrozenie mechanizmu zarzadzania bezpieczenstwem
dostaw i ciagtoscia zbytu




Architektura to kreowanie przestrzeni, realizacja wizji i
marzen. Z tq wlasnie myslq w 1998 roku zostata
zatozona nasza firma.

Produkcja
e |dentyfikacja kluczowych proceséw produkecyjnych

e |dentyfikacja tzw. ,waskich gardet” i czynnikow
krytycznych generujacych podwyzszony poziom
ryzyka

e Ocena poziomu ryzyka gtownych procesdow
produkecyjnych

® Analiza procedur neutralizujacych lub ograniczajacych
ryzyko

e Opracowanie rekomendaciji i procedur zarzadzania
bezpieczenstwem procesu produkcyjnego

® Opracowanie narzedzi monitorowania bezpieczenstwa
procesu produkcyjnego

® Szkolenie w  zakresie  mechanizméw SMS
dla personelu kierowniczego odpowiedzialnego
za proces produkcyjny

e \Wdrozenie kompleksowego systemu zarzadzania
bezpieczenstwem procesu produkcyjnego

Struktura organizacyjna prz
® Analiza struktury  organizacyj

e Okreslenie kompetencji z

bezpieczenstwem dla posz
kierowniczych oraz wyznacze|
odpowiedzialnej za funkcjono
w firmie

Opracowanie i wdrozenie mec
i raportowania bezpieczens

Wdrozenie kompleksowego
bezpieczenstwem procesu p




|168afety Management
System

Wdrozenie systemu -+ Etap | i
zarzadzania bezpieczenstwem identyRkacia | anaza procescn
- Z w ni 1
ma charakter wieloetapowy, S W onganiEad
na ktéry Sktadajq Sie: e |dentyfikacja rzeczywistego przebiegu procesdw

w przedsiebiorstwie (lub jego wybrane] czesci)
pod katem SMS

e \Weryfikacja zgodnosci przebiegu procesow
z wymaganiami technologicznymi i operacyjnymi

e [dentyfikacja ,waskich gardel” i punktow/
@ camms /czynnikow/zdarzen  krytycznych generujacych

Etap I I podwyzszony poziom ryzyka

Analiza majaca na celu kompleksowa ® Diagnoza probleméw zidentyfikowanych w toku
ocene poziomu ryzyka obserwacji i analizy dokumentacyjnej

e Analiza dokumentacyjna procedur i systemow
zarzadzania obowiazujacych w przedsiebiorstwie
(lub jego wybranej czesci)

® Analiza ryzyka dla gtownych procesow/operacii
realizowanych przez przedsiebiorstwo (lub jego

wybrana czesc)
® Analiza zebranych danych pod katem okreslenia R Etap “I
zdolnosc¢ przedsiebiorstwa do przeciwdziatania
lub neutralizacji zidentyfikowanego ryzyka Opracowanie procedur i rekomendaciji

e Okreslenie obszarow dziatania firmy
wymagajacych zmian i obszarow problemowych e Synteza podstawowego katalogu procedur

. , zarzadzania bezpieczenstwem
® Analiza podatnosci zidentyfikowanych obszarow 3 P

wymagajacych zmian i obszaréw problemowych e Opracowanie ew. katalogu procedur opcjonalnych
na wdrozenie wymaganych zmian
® Opracowanie katalogu rekomendowanych dziatan

naprawczych

® QOpracowanie harmonogramu wdrazania oraz
przypisanie narzedzi jego realizacji poszczegoinym

wykonawcom
Q0 e QOpracowanie wskaznikow stuzacych do biezacego
Etap Iv monitorowania  poziomu ryzyka i postepu
Szkolenie personelu kierowniczego / rekomendowanych dziatan naprawczych
opcjonalnie szkolenie personelu . e Zdefiniowanie procedur kroczacej ewaluacii
kierowniczego i operacyjnego wybranych dziatow dziatania systemu zarzadzania bezpieczenstwem

oraz jego okresowej aktualizacji
e QOpracowanie zindywidualizowanych materiatow

szkoleniowych
® Przeprowadzenie szkolenia personelu
kierowniczego
® Przeprowadzenie szkolenia uzupemiajacego dla p 2

0s6b wyznaczonych do realizacji zadan
z zakresu biezacego funkcjonowania systemu
zarzadzania bezpieczenstwem

® Szkolenie personelu wszystkich szczebli jesli
jego dziatania maja wplyw na poziom ryzyka
operacyjnego




Etap V %

Wdrozenie SMS / opcjonalnie
asysta wdrozeniowa

® Monitorowanie i raportowanie wdrozenia systemu
zarzadzania bezpieczenstwem w firmie

e \Wskaznikowa i oparta na analizie dokumentacyjnej
weryfikacja procesu wdrozenia SMS

® Mozliwosé skorzystania z obecnosci konsultantow
w ramach asysty wdrozeniowej - opcjonalne

Etap VI

Ewaluacja - opcjonalnie

® Okresowa analiza funkcjonowania systemu
zarzadzania bezpieczenstwem w formie audytu
wewnetrznego

® Raport diagnostyczny

® Okresowe szkolenia doskonalace wiedze
oraz niezbedne szkolenia uzupemiajace

® Okresowa aktualizacja procedur systemu
zarzadzania bezpieczenstwem szczegdlnie pod
katem stalej poprawy ich efektywnosci
i skutecznosci
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